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©Ɍɚɥɚɧɬ�ɢ�ɭɫɩɟɯª

ɉɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡ�©ɋɢɪɢɭɫ�Ʌɟɬɨ��ɧɚɱɧɢ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɟɤɬª

ɐɟɧɬɪ�©ɋɢɪɢɭɫª�ɢ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ��ɜɭɡɵ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɞɥɹ�

ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ©ɋɢɪɢɭɫª� ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɧɚɭɤɢ� ɢ�

ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�©ɋɢɪɢɭɫ�Ʌɟɬɨ��ɧɚɱɧɢ�

ɫɜɨɣ� ɩɪɨɟɤɬª� ɞɥɹ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚɞ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�

ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��

Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ�ɜ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�©ɋɢɪɢɭɫɚª�ȿɥɟɧɚ�

ɒɦɟɥɟɜɚ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɢ� ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�

ɭɦɧɨɝɨ� ɨɬɞɵɯɚ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɜ� ɦɚɟ�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ� ɉɭɬɢɧɭ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ©ɋɢɪɢɭɫ�Ʌɟɬɚª� ɫɬɚɧɭɬ�

ɫɬɚɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɢ�� ɭɱɟɧɢɤɢ� ����� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ� ɐɟɧɬɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɫɹ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ� ɢ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ� ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɦ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ�

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɚ� ɧɚ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ� ɋɢɪɢɭɫ�Ɉɧɥɚɣɧ�� ɋɛɨɪ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɨɬ�

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɞɨ����ɚɜɝɭɫɬɚ��Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ�ɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�±

ɫ� ��� ɢɸɧɹ� ɞɨ� ��� ɚɜɝɭɫɬɚ�� ȼɵɛɨɪ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ± ɫ� ��� ɢɸɥɹ� ɞɨ� ��� ɚɜɝɭɫɬɚ��

ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ� ɫɦɨɝɭɬ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɩɪɨɟɤɬ ɫ� ��� ɢɸɥɹ� ɞɨ� ��� ɚɜɝɭɫɬɚ�� Ɋɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚɞ�

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ�

ɭɫɥɨɜɢɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�©ɋɢɪɢɭɫª�

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� ɫɬɪɚɧɵ� ± ɨɧɢ� ɜɵɫɬɭɩɹɬ� ©ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢª� ɪɚɛɨɬ�� Ⱦɥɹ�

ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɟɣɫɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ±



ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɢɥɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ�� Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ�ɭɬɜɟɪɞɹɬ�ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɛɭɞɭɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɡɚɹɜɤɚɦɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

©ɇɚɲɚ�ɰɟɥɶ�± ɩɨɦɨɱɶ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ�ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�©ɋɢɪɢɭɫ�Ʌɟɬɚª ɧɚɣɬɢ� ɡɚɞɚɱɭ�ɞɥɹ�

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ��ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�

ɧɚɭɤɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ�� ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɩɨɦɨɝɭɬ� ɪɟɛɹɬɚɦ�

ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɟ��ɛɭɞɭɬ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ��

Ɇɵ� ɨɠɢɞɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ� ɜɭɡɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɫɨɡɞɚɞɭɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�

ɪɚɛɨɱɢɟ� ɦɟɫɬɚ� ɞɥɹ� ɫɜɨɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɞɜɭɯɫɨɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ±

ɧɚɲɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��əɧɞɟɤɫ��Ɍɢɧɶɤɨɮɮ�± ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

ɐɟɧɬɪ� ©ɋɢɪɢɭɫª ɢɦɟɟɬ� ɛɨɝɚɬɵɣ� ɨɩɵɬ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� �����

ɤɥɚɫɫɨɜ� ɜ� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢ�

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�©Ȼɨɥɶɲɢɟ�ɜɵɡɨɜɵª��Ɇɵ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɜɨɜɥɟɤɚɟɦ�ɜ�ɷɬɭ�ɪɚɛɨɬɭ�

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�ɫ

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ� ɪɟɛɹɬɚɦɢ� ± ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɢ� ɤɨɥɥɟɝɚɦɢª� ±

ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ȿɥɟɧɚ�ɒɦɟɥɟɜɚ�

ɉɪɨɟɤɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɟɠɞɭ� ɜɫɟɦɢ� ɬɪɟɦɹ�

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɵ� ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɤ�

ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɦ� ɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�� ɧɚɣɞɭɬ� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ� ɧɚ�

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɫɦɨɝɭɬ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɢɯ� ɜ� ɞɟɥɟ�� ɋɬɭɞɟɧɬɵ� ���� ɤɭɪɫɨɜ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ� ɢ�

ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ� ɭɥɭɱɲɚɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ� ɝɥɭɛɢɧɭ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

ɩɨɥɭɱɚɬ�ɨɩɵɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ� ɫ�

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ�� ɫɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɹɜɢɬɶ� ɫɟɛɹ� ɢ� ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�� Ⱦɥɹ�

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�©ɋɢɪɢɭɫ�Ʌɟɬɨª�± ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɞ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ɧɚɣɬɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ�ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�

ɩɪɨɟɤɬ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�

©Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�©Ȼɨɥɶɲɢɯ�ɜɵɡɨɜɚɯª ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ��

ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɫ�©ɋɢɪɢɭɫɨɦª ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦ�ɭɫɢɥɢɹ��± ɨɬɦɟɬɢɥ�ɦɢɧɢɫɬɪ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɚɥɟɪɢɣ� Ɏɚɥɶɤɨɜ� ± ȼ� ɤɚɠɞɨɦ� ɜɭɡɟ� ɟɫɬɶ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɰɟɥɶɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɮɚɛɥɚɛɵ��



ɥɢɰɟɢ�� ɝɢɦɧɚɡɢɢ�� ɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɭɦɵ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɧɚ� ɷɬɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɭɠɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ�

ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɢ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��ɇɚɲɚ�

ɝɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ� ɧɚɣɬɢ�ɬɟɯ�� ɤɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɹɧɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ��

ɫɤɥɨɧɟɧ� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɦɟɟɬ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɫɟɛɹ� ɩɪɨɹɜɢɬɶ� ɜ� ɞɟɥɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�� ɝɥɭɛɨɤɨɣ�
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���ȿɫɥɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ��ɬɨ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɫɨɸɡ��

ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�² ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�

���ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɜɵɛɨɪɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�

���ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɟ��ɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ɧɟ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɢɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ���ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɜɨɣ�

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�

ɗɬɚɩ����Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚɞ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�

ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɩɪɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɜɭɡɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�




